Anexa nr. 2

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru organele de administrare si conducere
ale societatii Piete Prest SA, pentru perioada 2025 - 2029

l. Introducere

—Prezentul document a fost intocmit cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgenta

a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului. nr. 639 din 27 iulie 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;.

Scrisoarea de asteptari reprezinta un document de lucru care exprima asteptarile
Consiliului Local al municipiului Ramnicu Valcea, in calitate de autoritate publica tutelara si
ale actionarului unic — Municipiul Ramnicu Valcea, in ceea ce priveste administrarea si
conducerea societatii.

Rolul Scrisorii de asteptari este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate
de autoritatea publica tutelara si actionar, din partea organelor de administrare si conducere
ale Intreprinderii publice, in vederea obtinerii rezultatelor prevazute in Planul de Administrare,
acoperind un orizont de timp de cel putin patru ani.

Il. A. Legislatia specifica

Activitatea societatii Piete Prest SA este reglementata prin legislatia aplicabila
societatilor din Romania, coroborata cu legislatia specifica privind asigurarea serviciului public
de administrare a domeniului public si privat de interes local si a serviciului public de
salubrizare, respectiv:

1. Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

2. Legea nr.51/2006 a servicillor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

3. Legea nr.101/2006 privind serviciul public de salubrizare al localitatilor, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

4. 0.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare
a domeniului public si privat de interes local, actualizatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

5. O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a mtrepnnderllor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

6. H.G. nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

7. Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile
si completarile ulterioare;

8. H.G. nr.123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii
nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

9. Legea nr.53/2003 - Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;



10. Legea nr.82/1991 a contabilitatii, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare;

11. OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si
completarile ulterioare;

12. O.G. nr.26/2013, privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

15. HCL nr.182 din 30 iulie 2020 privind stabilirea modalitatii de gestiune a unor activitati
componente ale serviciului public de salubrizare din municipiul Ramnicu Valcea, respectiv:
maturat, spalat, stropit si intretinere a cailor publice; curatarea si transportul zapezii de pe
caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet, din Municipiul
Ramnicu Valcea;

16. HCL nr.217 din 18 septembrie 2020 privind aprobarea Studiului de fundamentare

“pentru stabilirea solutiilor optime de gestiune a serviciilor publice de administrare a domeniului
public si privat de interes local din municipiul R&mnicu Valcea, precum si a documentatiei de

atribuire

B. Legislatia locala

1. Prin Hotararea nr.182 din 30 iulie 2020, Consiliul Local al municipiului Ramnicu Valcea
a aprobat realizarea in gestiune directd, catre societatea Piete Prest SA a urmatoarelor
activitati componente ale serviciului de salubrizare din municipiul Ramnicu Valcea, respectiv:

> maturat, stropit si intretinere a cailor publice;

» curatarea si transportul zapezii de pe céile publice si mentinerea in functiune a

acestora pe timp de polei sau inghet.

2. Potrivit Hotararii Consiliului Local nr.217 din 18 septembrie 2020, privind aprobarea
Studiului de fundamentare pentru stabilirea solutiilor optime de gestiune a serviciilor publice
de administrare a domeniului public si privat de interes local din municipiul Ramnicu Valcea,
precum si a documentatiei de atribuire, s-a aprobat realizarea in gestiune directd delegats,
prin intermediul operatorului Piete Prest SA, a urmatoarelor servicii:

» amenajarea si intretinerea zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice, inclusiv a
bunurilor si dotarilor aferente Parcului Zavoi, precum si a facilitétilor realizate prin
proiectul "Modernizare parc Zavoi in municipiul Ramnicu Valcea”, conform Hotararii
Consiliului Local nr.165/27.04.2017;

> construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea si exploatarea pietelor
agroalimentare, a bazelor, targurilor si oboarelor;

> organizarea si exploatarea activitatilor de coserit, administrarea cimitirelor si
crematoriilor si a WC-urilor publice.

3.1n 2024, prin Hotararea Consiliului Local nr. 14 din 30 ianuarie 2024, privind aprobarea
studiului de oportunitate pentru fundamentarea si stabilirea solutiilor optime de gestiune a
activitati de dezinsectie, dezinfectie si deratizare, componentd a serviciului public de
salubrizare din Municipiul Ramnicu Valcea, s-a aprobat delegarea gestiunii activitatii de
dezinsectie, dezinfectie si deratizare, componenta a serviciului public de salubrizare din
Municipiul R&mnicu Valcea cétre societatea Piete Prest SA.

3. Prin HCL 179/30.05.2024 s-a modificat si completat art.1, alin(1) si art 20, alin (1) din
Contractul de delegare nr.14022/02.04.2024;

4. Prin HCL 64/25.03.2025 s-a modificat Anexa nr.11, Tarifele” la Contractul de delegare
nr.14022/02.04.2024;

C. Prezentarea generald si domeniul de activitate al societitii Piete Prest SA
Societatea Piete Prest SA este infiinfatd in baza Hotararii Consiliului Local
nr.188 din 20.07.2010, fiind administratd in sistem unitar, este persoana juridicd roméana,
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avand forma juridica de societate pe actiuni si isi desfasoard activitatea in conformitate cu
Actul Constitutiv, Legea nr.31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, OUG nr.109/2011 si legislatia romana in vigoare.

Capitalul social subscris si varsat al societatii este 10.083.000 lei din care: 10.083.000
lei, aport in numerar, acesta fiind impartit intr-un numar de 1.008.300 actiuni, cu o valoare
nominala de 10 lei/actiune. Capitalul social este detinut integral de cétre actionarul unic
Municipiul RAmnicu Valcea.

Sediul societatii se afla in Ramnicu Valcea, strada Emil Avriamescu, nr.3, judetul Valcea,
este inregistrata la registrul Comertului sub nr. J38/298/17.08.2010, avand cod unic de
inregistrare fiscalda RO 27289734. Capitalul social al societatii Piete Prest S.A. este detinut n
totalitate de Municipiului R&mnicu Valcea.

Obiectul principal de activitate al societatii il constituie activitati de curatenie,
cod CAEN 812.

Desfagurarea tuturor categoriilor de activitati se face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobarilor prevazute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor
igienico-sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea calitatii mediului
inconjurétor, a normelor privind dreptul de proprietate intelectual3, etc. :

Societatea Piete Prest SA este operator pentru serviciul public de salubritate si detine
Licentele CLASA 2, nr. 5047/25.08.2020 si nr. 5048/25.08.2020 pentru activitatea de maturat,
spalat, stropire si intretinere a céilor publice si pentru activitatea de curatare si transport a
zapezii de pe caile publice si mentinere in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet.

D. Structura actionariatului
Societatea Piete Prest S.A. functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului

Ramnicu Valcea ca persoana juridica, fiind organizata ca societate pe actiuni, avand drept
actionar unic Municipiul Ramnicu Valcea.

E. Consiliul de Administratie

Societatea este administrata de catre consiliul de administratie format din 5 membri, cu
experienta n activitatea de administrare/management alal unor intreprinderi publice
profitabile sau a/al unor societati profitabile. Fiecare membru al consiliului de administratie
trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experienta in
domeniul stiintelor Tngineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al
societatii de minimum 7 ani.

Nu poate fi selectat mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru
directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv a planului de management. Mandatul administratorilor este
de 4 ani. Membrii Consiliului de administratie pot fi realesi in conditiile O.U.G. nr.109/2011.
Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul administratorilor.

lll. Rezumatul strategiei locale in domeniul in care actioneaza Piete Prest S.A.
Activitatea societatii este organizata cu respectarea urmatoarelor principii si strategii
locale:
a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;
b) administrarea eficientd/intretinerea unor bunurilor apartinand domeniului public si
privat al unitatii administrativ-teritoriale;
c) prestarea eficientd a unor activitati componente ale serviciului public de salubrizare:
maturat, spalat, stropit si intretinere a cailor publice; curatarea si transportul zapezii de pe
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caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet, dezinsectie,
dezinfectie si deratizare;

d) utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea sa:

e) transparenta si liber acces la informatiile privind senviciile publice.

In cadrul strategiei de dezvoltare local3 cu privire la desfagurarea activitatilor edilitar —

gospodaresti, specifice serviciului de administrare a domeniului public si privat, principale
obiective sunt:

>

>

>

v

VAN N

satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale comunitatii locale si
cresgterea calitatii vietii;

administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar - urbane a unitatii administrativ —
teritoriale in interesul comunitati locale;

functionarea si exploatarea in conditii de sigurants, rentabilitate si eficienta
economica a infrastructurii edilitar — urbane aferente;

ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta a serviciului
prestafis— = A9 : £ ' L
crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar — urbane a unitatii
administrativ- teritoriale, in corelare cu planurile si documentatiile de urbanism Si
amenajare a teritoriului;

aplicarea principiilor economiei de piata si ale liberei concurente;

protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

protectia si conservarea mediului natural si construit;

protectia igienei si sanatatii publice, in conformitate cu reglementarile specifice in
vigoare.

Strategia locala referitoare la dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a
serviciului de salubrizare stabileste directii si obiective specifice pentru realizarea unui sistem
eficient de salubrizare la nivelul municipiului Ramnicu Valcea, dupa cum urmeaza:

»

>

>

analizarea oportunitatii si necesitatii de modernizare a echipamentelor utilizate in
vederea cresterii eficientei, respectiv dotarea acestora cu sistem GPS de
monitorizare prin satelit, care s& poata fi monitorizat la distant;

initierea de campanii de constientizare a populatiei pentru pastrarea curateniei
stradale;

reducerea timpului de interventie pe strézile secundare, in cartierele marginase si in
parcari.

Astfel, actionarul unic, Municipiul R&mnicu Valcea prin Consiliul Local, ramane angajat
in imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate de catre societate si se asteapta ca
operatiunile societatii sa contribuie activ la indeplinirea urmatoarelor obiective pe termen lung:

NN N SN N N,

continuarea dezvoltarii capacitatii operationale a societatii;

indeplinirea obiectivelor de investitii aprobate;

imbunatatirea performantei financiare;

cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

implementarea de tehnologii cu scopul protejarii mediului inconjurator;

mentinerea unui nivel ridicat al gradului de implementare al principiilor guvernantei
corporative.

IV. Viziunea generala a Autoritétii Publice Tutelare si a actionarului cu privire la
misiunea si obiectivele intreprinderii publice Piete Prest S.A.

Societatea Piete Prest SA se afla sub autoritatea administratiei publice locale cu rolul de
a administra prin gestiune delegata anumite activitati de administrare a domeniului public Si
privat si prin gestiune directd anumite activitdti componente ale serviciului public de
salubrizare.



Societatea Piete Prest SA Tsi desfasoard activitatea:

1. in baza contractului de delegare a unor servicii publice de administrare a domeniului
public si privat de interes local din municipiul Ramnicu Valcea, respectiv:

a) amenajarea si intretinerea zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice, inclusiv a
bunurilor si dotarilor aferente Parcului Z&voi, precum si a facilitatilor realizate prin proiectul
"Modermizare parc Zavoi in municipiul Ramnicu Valcea”, conform Hotararii Consiliului Local
nr.165/27.04.2017,

b) construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea si exploatarea pietelor
agroalimentare, a bazelor, targurilor si oboarelor,

c) organizarea si exploatarea activititilor de coserit, administrarea cimitirelor si
crematoriilor si a WC-urilor publice,

2. In baza contractului de delegare prin gestiune directd a unor servicii de salubrizare
stradala Tn municipiul Ramnicu Valcea, respectiv:

- a) maturat, spalat, stropit si intretinere a cailor publice

b) curatarea si transportul zépezii de pe ciile publice si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau inghet. o

3. in baza contractului de delegare a gestiunii activitdtii de dezinsectie, dezinfectie si
deratizare la obiectivele din Municipiul Ramnicu Valcea, s-a aprobat delegarea gestiunii
activitatii de dezinsectie, dezinfectie si deratizare, componentid a serviciului public de
salubrizare din Municipiul RA&mnicu Valcea.

Administrarea si conducerea societatii Piete Prest SA va urméri in principal urmétoarele
aspecte:

- continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societtii, in vederea
furnizarii unor servicii de calitate pentru beneficiari;

- mentinerea si crearea unor conditii de muncé adecvate pentru angajatii societatii;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei

corporative.

Societatea Piete Prest SA presteaza un serviciu public de interes general cu urmétoarele
particularitati:

- caracter economico-social;

- caracter tehnico-edilitar;

- raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

- caracter permanent si regim de functionare continuu:

- aria de acoperire are dimensiune local;

- infiintat, organizat si coordonat de autoritatea publica locala:

- organizat pe principii economice si de eficienta.

Obiectivul general este mentinerea societatii la un nivel de performanta ridicat, fapt ce
implica necesitatea ca societatea sa inregistreze la finalul exercitiilor financiare anuale un
profit care sa ofere posibilitatea continuarii procesului de modernizare si retehnologizare a
acesteia, precum si pentru oferirea de servicii de calitate atat pentru cetateni cat si pentru
beneficiarul final al acestora.

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publicd tutelara si actionarul isi propun
urmatoarele obiective strategice:



A. Eficacitatea actului de administrare si conducere

v

v
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aplicarea principiilor de guvernanta corporativé, in special si fara a se limita la
transparenta decizionala;

articularea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de
administrare coerent;

promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de durata cu toti
colaboratorii interni si externi ai sometatn

dezvoltarea capabllltatlfor de raportare, control si management al riscului;
audierea principalelor functiuni si activitati ale societétii;

cresterea si protejarea valorii societtii.

B. Eficienta economicé

v

v
v

optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica, astfel incat

atlngerea performantelor dorite si la nivelul serwculor cerute sa se realizeze cu

costuri minime;
recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate:

obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea societatii,
cat si stimularea personalului.

C. Modernizarea si imbunatétirea serviciilor prestate

v
v

v

eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

implementarea de noi tehnologii pentru faciltarea unei comunicéri si a unui
schimb de informatii cat mai rapid si sigur;

informarea corecta si cuprinzatoare a beneficiarilor.

D. Competenta profesionala
v

v’

v

cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism;

management eficient al performantei in munca.

Totodata, se au in vedere obiectivele de ordin financiar, economic si de mediu, urmarite
prin delegarea gestiunii unor servicii publice de administrare a domeniului public si privat si
prin delegarea prin gestiune directd a unor activitati componente ale serviciului de sa!ubnzare

respectiv:
v

v

v
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asigurarea unor servicii de calitate catre beneficiar, persoane fizice sau juridice;
asiguarea accesibilitatii egale si nediscriminatorii al serviciilor furnizate, prestate
pentru toti beneficiarii serviciilor;

promovarea principiilor economiei de ' piata, asigurarea unui mediu de afaceri
concurential si stimularea competitivitatii ca mijloc de crestere a eficientei
serwculor

costul efectiv al prestatiei in structura si nivelul tarifului:

gestionarea activitatii operatorului pe criterii de competitivitate, dupa raportul
calitate - cost pentru serviciile prestate;

protectia si conservarea mediului natural si construit;

protectia si igiena sanatatii publice;

administrarea eficientd a bunurilor apartinand domeniului public si privat al
municipiului;

controlul periodic al activitatii operatorului si promovarea unor masuri adecvate in
cazul Tn care serviciile publlce prestate nu respecta nivelul de calitate si indicatorii
de performanta ai serviciului.



Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al societatii Piete Prest S.A.

Pentru perioada 2025-2029, Autoritatea Publica Tutelaré si actionarul unic se asteapti ca
indeplinirea obiectivului principal de activitate s3 se efectueze cu costuri minime si in conditii
de eficienta operationala si organizationala.

Tinte de performantd — in vederea realizarii obiectivelor strategice, Planul de
administrare 2025-2029 va include modul de realizare a acestora si de asemenea se va

raporta la o serie de criterii de performanta exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate
prin contractul de mandat.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari care urmeaza a fi inclusi in Planul de

administrare trebuie sad cuprindd cel putin nivelul minim prevdzut in Ordinul nr.
~ nr.651/2024.

- Aceasta abordare are scopul de a asigura o fundamentare solid4, obiectiva si transparentd

a obiectivelor de performantd, permitand evaluarea corecta a progresului societitii PIETE
PREST S.A.

V. incadrarea societatii Piete Prest SA in categoria intreprinderilor publice cu
obligatii de serviciu public

Societatea Piete Prest SA este intreprindere publici, in sensul dispozitiilor prevazute la
art. 2 pct.2 lit.b) din OUG nr.109/2011.

Administrea societatii Piete Prest SA se face in sistem unitar, conform dispozitiilor
art.137 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare, privind
societatile comerciale.

Potrivit Legii nr.101/2006 privind serviciul public de salubritate si a Regulamentului de
salubritate, serviciul de salubrizare este organizat si functioneazd pe baza urméitoarelor
principii:

a) protectia sanatatii publice;

b) autonomia locala si descentralizarea;

c) responsabilitatea fata de cetéateni;

d) conservarea si protectia mediului Tnconjurator;

e) calitate si continuitate;

f) tarife / taxe echitabile si accesibile tuturor utilizatorilor:

g) nediscriminarea si egalitatea tuturor utilizatorilor;

h) transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;

i) administrarea corecta si eficientd a bunurilor din proprietatea publica si a fondurilor
publice;

j) securitatea serviciului;

k) dezvoltarea durabila.

VI. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a
obligatiei de serviciu public de cédtre autoritatea publica tutelara
Autoritatea publica tutelara are obligatia de a asigura compensatiile corespunzitoare
pentru obligatia de serviciu public - orice beneficiu, in special financiar, acordat operatorului
direct sau indirect din resurse proprii in perioada de punere in aplicare a obligatiei de serviciu
public sau in legatura cu perioada respectivd, pentru acoperirea costurilor nete aferente
indeplinirii obligatiei de serviciu public, inclusiv un profit rezonabil.



VII. Politica de dividende si virsdminte din profitul net aplicabila intreprinderii
publice
Profitul societatii se stabileste pe baza bilantului contabil aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor. Profitul impozabil se stabileste conform reglementarilor legale in
vigoare, iar profitul societatii ramas dupa plata impozitului pe profit si prelevarea sumelor
necesare constituirii si mentinerii fondurilor previzute de lege se va repartiza conform
hotararilor AGA si dispozitiilor legale in vigoare.

VIIl. Politica de investitii

Programul anual de investitii va fi elaborat de conducerea societatii Piete Prest SA,
avizat de catre consiliul de administratie si transmis spre aprobare autoritatii publice tutelare
odata cu proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea si realizarea
investitiior se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urmatoarelor principii:

- promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;
- pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunititii locale
si utilizarea pentru dezvoltarea serviciului. i
Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a municipiului
in perioada 2025 - 2029 si in continuare, in scopul modernizarii si Imbunatatirii serviciilor
prestate de societate.

Politica de investitii vizeaza urmatoarele:

v cresterea capacitatii de productie a materialului dendrologic si floricol pentru
fmbunatéatirea aspectului peisajistic al Municipiului Ramnicu Valcea:

v' reabilitarea si extinderea zonelor verzi in Municipiul R&mnicu Valcea;

v"lucrari de extindere cimitire municipiu si realizarea de noi spatii cu aceasta
destinatie;

v"  reabilitarea actualelor cimitire si modernizarea activitdtilor derulate in acest sens:

v

realizarea de spatii necesare pentru activitatile derulate de societate: salubirzare,

intretinere spatii verzi, administrarea cimitirelor, etc;

v reabilitare si modernizare spatii si activitati in piete si targuri, care sa duca la
cresterea veniturilor, reducerea cheltuielilor de operare, crearea conditiilor de lucru
pentru producatori si comercianti si de sigurantd a cumparatorilor;

v' realizarea unor activitati de salubrizare eficiente, cu selectarea si valorificarea
deseurilor stradale, bazate atat pe o imbunétatire a instrumentelor de colectare si
transport, cat si a posibilitatilor de tratare eficientd a deseurilor far4 a afecta mediul
inconjurator;

v’ sporirea sigurantei angajatilor societatii, a confortului si igienei locuitorilor din

Municipiul Ra&mnicu Valcea;

imbunatatirea conditiilor de lucru pentru salariatii societatii;

extinderea activitatilor prestate in domeniul salubrizarii, astfel incat sa se obtina

autorizatiile si licentele necesare desfasurarii tuturor activitatilor de salubritate ntr-

un mediu concurential, :
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IX. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele
de administrare si conducere ale societtii Piete Prest S.A.

Comunicarea intre organele de administrare si conducere ale societtii si autoritatea
publica tutelaré se va derula conform prevederilor Ordonantei de urgent3 nr. 109/2011 privind
guvernania corporativa a Intreprinderilor publice, cu modifficarile si completarile ulterioare si
ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si al Regulament de Organizare si Functionare.



Consiliul de administratie analizeaza situatia financiara a societatii, perspectivele si
evolutile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de performantad financiari si
nefinanciari stabiliti prin planul de administrare, ca instrument de conducere.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societatii sunt cele care deriva din actele normative in vigoare,
respectiv:

a) cu privire la informatille dorite de autoritatea publica tutelara si frecventa raportarii
acestora: dezideratul autoritatii publice tutelare este acela de instituire la nivelul
societatii a unor reglementari proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de
transparenta.

Autoritatea publicd tutelard se asteapta sa primeasca informéri periodice si continue
cu privire la toate evenimentele importante ale societatii. Consiliului de administratie, in
raportul trimestrial/semestrial, va prezenta autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performanta, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara la solicitarea acesteia.

b) cu privire la orice deviere de la indicatorii-cheie de performanta stabillti prin
contractele de mandat ale organelor de conducere: dezideratul este ca autoritatea
publica tutelara si actionarii sa fie notificati in cel mai scurt timp posibil, respectiv de
indata ce organele de administrare si conducere ale regiei determina ci o astfel de
deviere este foarte probabila

Semestrial va fi inaintat Adunarii Generale a Actionarilor un raport de activitate a
administratorilor societatii, prin intermediul ciruia se va monitoriza gradul de indeplinire a
obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele decizii adoptate
la nivelul Consiliului de Administratie si va fi inaintat un plan de actiune sintetic cu obiectivele
din planul de administrare ce urmeaza a fi indeplinite in perioada urmatoare.

X. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciului

Calitatea serviciilor prestate este prevazutd atat prin atingerea indicatorilor de
performanta stabiliti prin Contractul de delegare a gestiunii unor servicii publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cat si prin regulamentul serviciului
public de salubrizare stradala si legislatia in vigoare. Asteparile autoritatii publice tutelare si
ale actionarului sunt in sensul mentinerii constante a calitatii serviciului executat si prestat de
societate, atat catre beneficiarul public, cat si catre cetiteni, cu respectarea legislatiei
incidente.

In scopul cresterii calitatii serviciilor prestate, societatea va utiliza eficient toate
resursele de care dispune, in acest scop organele de administrare si conducere vor avea o
imagine precisa a capacitatii societatii, propunand si implementand solutii pentru optimizarea
acesteia.

Xl. Asteptari privind gestionarea riscurilor

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivi trebuie si poata
identifica principalii indicatori de risc ce pot afecta activitatea societatii (riscuri ale activitatii
economico-financiare, operationale) si au datoria de a asigura monitorizarea permanenta a
acestor riscuri inerente in vederea reducerii gradului de expunere a societatii la efectele
acestora.

XIl. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Directile de dezvoltare ale operatorului trebuie s3 aibi la bazi principiile care
statueaza o atitudine responsabild, profesionista si etica, in raport cu principalii s3i
consumatori/beneficiari cu autoritatea locald, autoritatile de reglementare, organismele de
control si proprii angajati.



Autoritatea publicd tutelard si actionarul considera oportuna si necesara
implementarea unui Cod etic al societatii in care sa fie cuprinse o serie de regull specifice
care fixeaza cerintele minime pentru orice angajat in raport cu toti factorii implicati n
organizarea si functlonarea societatii prin identificarea riscurilor specmce domeniului de
activitate.

Totodata, autoritatea publica tutelara si actionarul recomanda denuntarea conflictelor
de interese definite conform legislatiei in vigoare pentru asigurarea mtegntatu organelor de
conducere ale societatii.

Autoritatea publlca tutelara si actionarul are asteptari in ceea ce priveste tratarea cu
discretie a informatiilor cu caracter confldentqal astfel Tncat societatea, autoritatea publica
tutelars si actionarul s& nu fie prejudiciati ca urmare a comporatmentului neprofesionist Si
indiscret al membrilor organelor de conducere ale societatii.

Autoritatea publica tutelarad se asteapta ca toti administratorii si directorii societatii sa
cunog§9_a mecanismele de guvernanta corporativa, sa realizeze un management | performant
si sd implementeze corect in functionarea societatii mecanismele de buna guvernare. :

Organele de administrare si conducere 1 isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta
unui bun administrator/director, cu loialitate, in interesul societatii. Consiliul de admlnlstratle
este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectivului
de activitate al societdtii, cu exceptia celor ce sunt de competenta Adunarii Generale a
Actionarilor.

Administratorul/directorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor societatii trebuie sa-i instiinteze despre aceasta pe ceilalti
administratori/directori si pe auditorul intern si sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la
operatiunea in cauza. Aceea3| obligatie o are administratorul/ directorul in cazul in care sotul
sau sotfia, rudele ori afinii sdi pana la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumits
operatlune Administratorul/directorul care nu respectd aceste cerinte raspunde pentru
daunele produse societatii.

Prin grija consiliului de administratie, se stabileste o politica cu aplicabilitate la nivelul
societatii, privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. in
acest scop, consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un
cod de etica, care se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul
intern. Codul de etica se publlca prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina
de internet a societatii.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate societatii prin actele indeplinite de
directori, cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusa de
indatoririle functiei lor.

Adminstratorii/directorii sunt solidari raspunzétori cu predecesorii lor imediat daca,
avand cunostinta de neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorului intern sinu i-
au masurile care se impun. Raspunderea pentru actele savarsite de un alt
administrator/director sau pentru omisiuni nu se intinde si la administratorii care au' solicitat
inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor consiliului de admlmstratle si au informat in acest
sens auditorul intern, auditorul financiar.

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corportive, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementan[or interne ale societatii;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat
societatea, autoritatea publica tutelara si actionarul s& nu fie prejudiciati ca
urmare a comportamentului neprofesuomst sl indiscret al administratorilor.

in cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori pentru
infractiunile prevazute de Legea nr.31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificirile Si
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completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la data inceperii urmaririi
penale fara a fi necesare alte notificari.

Xlll.  Astepérile autoritatii publice tutelare referitoare la cheltuielile de capital,
reducerile de cheltuieli si alte aspecte financiare

A. Asteptariin legatura cu cheltuielile de capital:

- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare anual
autoritatii publice tutelare si actionarului programul de dezvoltare si de investitii
necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale societatji. Cheltuielile de capital propuse
prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelare directd cu obiectivele
strategice ale societatii.

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de

Adunarea Generald a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita

competentelor pentru care a primit mandat. SRR

B. Asteptdri in legatura cu datoriile, creantele si cheltuielile inregistrate de

societate:

- consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie s& urmareasca reducerea la
minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu
penalitatile si majorarile de intarziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea
trebuie sa-gi achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurérilor
sociale si la bugetul local.

- consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie s3 urméareasca incasarea la
termen a creantelor societatii $i sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora
in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal,
ca urmare a neluarii masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor
raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societaii;

- angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

C. Asteptari nefinanciare ale autoritatii publice tutelare si actionarului
Asteptarile nefinanciare ale autoritatii publice tutelare si actionarului vizeaza urmétoarele
obiective, fara a se limita la acestea:
- optimizarea implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa;
- cresterea nivelului de satisafactie a beneficiarilor si a calitatii lucrarilor si
serviciilor oferite.
Asteptarile nefinanciare ale actionarilor nu vor prejudicia indeplinirea asteptarilor
financiare legate de profitabilitate si pierderi.

XIV. Concluzii

Prezenta Scrisoare de agteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile
H.G. nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si descrie performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale societédtii PIETE PREST S.A., precum si obiectivele avute in vedere de
autoritatea publica tutelara, pentru o perioada de 4 ani. Scrisoarea de asteptari se aproba de
catre autoritatea publica tutelara, ca parte din componenta initiald a planului de selectie, in
termenul prevazut de lege.
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Principiile directoare privind administrarea societatii PIETE PREST S.A., in intervalul
2025-2029, obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice
prevazute in Planul de Administrare constituie standarde de performanta obligatorii pentru
membrii Consiliului de administratie.

in concluzie, autoritatea publica tutelar se asteapta ca dezideratele din scrisoarea de
asteptari sa fie refiectate in declaratiiie de intentie ale candidatilor pentru postul de membru
in consiliul de administratie. Totodat3, autoritatea publica tutelara se asteapta ca membrii
Consiliului de administratie sa redacteze Planul de administrare pornind de la premise realiste
si tindnd cont de continutul prezentei scrisori de asteptari
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